
 

 1

ในคณะแพทยศาสตร จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย HP 

กกการบรรยายสรุปเรื่อง “งานสรางเสริม
สุ ข ภ า พ ข อ ง ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร 
จุ ฬ า ล ง ก ร ณ ม ห า วิ ท ย า ลั ย  แ ล ะ
โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ สภากาชาดไทย” 
 
โดย ศ.นพ.ภิรมย  กมลรัตนกุล   
คณบดี คณะแพทยศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

จากการมอง “โรงเรียนแพทยสรางเสริม
สุขภาพในแบบมุมมองสามมิติ  เพื่ อ ให
สามารถครอบคลุมและเชื่อมโยงความสัมพันธ
กัน สามารถแบงเปนมิติตางๆ ดังนี้ 
 
มิติที่หนึ่ง  
 คือกลยุทธในการสรางเสริมสุขภาพ  ซึ่ง
แบ ง ได เปน  3  ระดับคือ  การสร างความ
ตระหนักใหเกิดขึ้นในกลุมเปาหมาย   การปรับ
วิถีชีวิตใหสามารถมีสุขภาพที่ดีได   และการ
ปรับเปล่ียนสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอสุขภาพ 
 
มิติที่สอง  
 คือเปาหมายของการสรางเสริมสุขภาพ  
ซึ่งอาจจําแนกไดเปน 3 กลุมหลักๆ คือ กลุม
บุคลากรขององคกร  กลุมผูปวยและญาติ  
กลุมชุมชน 
 

มิติที่สาม  
 คือพันธกิจที่ สําคัญ  3 ประการของ
โรงเรียนแพทยซึ่งเราสามารถผสมผสานการ
สรางเสริมสุขภาพเขาไปได  ไดแก  การ
บริการ (การสงเสริม  การปองกัน  การรักษา
และการฟนฟู)  การจัดการเรียนการสอน  
และการวิจัย 
 จากทั้งสามมิติที่กลาวมาขางตนนั้น  
เมื่อนํามาบูรณาการดวยกันก็จะสามารถ
มองเห็นภาพรวมของการสรางเสริมสุขภาพ 
แบบ holistic ได 
 สําหรับการดํ า เนินงานสร าง เสริม
สุขภาพของคณะแพทยศาสตร  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยและโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ 
สภากาชาดไทย  มีการดําเนินการตามมิติ
ตางๆ ดังนี้ 
 
มิติที่หนึ่ง กลยุทธการดําเนินงาน 
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- การสรางความตระหนักดานการสราง
เสริมสุขภาพ  มีการจัดบรรยาย  การ
จัดทําบทความเกี่ยวกับการสรางเสริม
สุขภาพในโรงเรียนแพทย  และการจัด
มหกรรมสรางเสริมสุขภาพ 

- การปรับวิถีชีวิต   มีการจัดการออก
กําลังกายในรูปแบบตางๆ เชน แอโร
บิค   จี้ กง   โยคะ   เตนรํ า   การจัด
รานอาหารที่ถูกหลักโภชนาการ  การ
จั ด ค ลิ นิ ก อ ด บุ ห รี่   ก า ร จั ด ก า ร
ความเครียด  เปนตน 

- การสรางสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอสุขภาพ  
เนนแนวคิดเรื่องโรงพยาบาลในสวน  
คือการจัดพื้นที่สีเขียวในบริเวณตางๆ
ของคณะฯและโรงพยาบาล  การสราง
สถานที่ออกกําลังกาย  มีการรื้อตึกเกา
ที่ทรุดโทรมออกเพื่อออกแบบสรางตึก
ใหม  มีการจัดหอง fitness และกีฬาใน
รมใหกับนักศึกษาแพทยตามหอพัก
ตางๆ และตามหอผูปวย 

 นอกจากนี้ยังมีการจัดส่ิงอํานวยความ
สะดวกที่เอื้อตอกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพ 
เชน หองอาบน้ํา  หองเคมีบําบัด  ตูเก็บเส้ือผา  
การเปดรานอาหารเพื่อสุขภาพ  การนําที่เขี่ย
บุหรี่ออกจากที่ทํางาน  การกําหนดนโยบาย

ปลอดบุหรี่  การใหขอมูลยอนกลับหลังจาก
การตรวจสุขภาพประจําปของบุคลากรและมี
การดําเนินการติดตามดานผลการตรวจ
สุขภาพอยางตอเนื่อง  การคัดกรองผูเขา
ทํางานใหมทุกคน  การสรางความรูสึกการ
เปนเจาของรวมกัน เชน การเก็บคาบริการ
ตางๆ บางเล็กนอยเพื่อกระตุนความรูสึก
อยากเปนเจาของ  เปนตน 
 ส่ิงที่ เปนหัวใจสําคัญของการทํางาน
สรางเสริมสุขภาพในโรงเรียนแพทย  คือการ
ที่ผูนําทุกระดับใหความสนใจและเขามามี
สวนรวมในกิจกรรม  มีการกําหนดนโยบายที่
ชัดเจน  การสนับสนุนทรัพยากรที่เพียงพอ  
ซึ่งจะชวยพัฒนาการดําเนินงานใหเปนไป
อยางตอเนื่อง 
 
มิติที่สอง กลุมเปาหมาย  
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  แบงเปน 3 กลุม คือ กลุมบุคลากร  กลุม
ผูปวยและญาติ และกลุมชุมชน   
 สําหรับกลุมบุคลากร  มีการจัดอบรม  
การตรวจสุขภาพประจําป  การอํานวยความ
สะดวกตางๆ 
 กลุมผูปวยและญาติ  มีการจัดโครงการ
ตางๆ เชน โครงการสอนเด็กเจ็บปวยเรื้อรัง  
โครงการดูแลผูปวยเด็กระยะสุดทาย  เปนตน 
 ในสวนของชุมชน  มีการ identify ชุมชน
ที่โรงพยาบาลและคณะฯ  รับผิดชอบ  โดย
แบงเปน 3 กลุม คือ  
 ก ลุ ม ที่  1  ชุ ม ช น ต า ม ก ลุ ม ค น ที่ มี
ความสัมพันธกับโรงพยาบาล  เชน บริษัทการ
บินไทย  ทางคณะฯ ไดมีการสงเจาหนาที่ไป
ดูแลเรื่องการสรางเสริมสุขภาพ  หรือในชุมชน
ที่เปน Teaching Site สถานที่จัดการเรียนการ
สอนของคณะฯ เชน ชุมชนรมเกลา เปนตน 
 กลุมที่ 2 ชุมชนตามสถานที่  เนื่องจาก
คณะ เ ป น ส ว น หนึ่ ง ข อ ง มห า วิ ท ย า ลั ย  
เพราะฉะนั้นทุกคณะในมหาวิทยาลัยจึงเปน
ความรับผิดชอบในการสรางเสริมสุขภาพดวย
เชนกัน 
 กลุมที่ 3 ชุมชนตามภูมิศาสตร  คือพื้นที่
ใกลเคียง  โดยมีการ identify ชุมชนบริเวณ
ใกลเคียงในการเขาไปสรางเสริมสุขภาพ 

 
มิติที่สาม พันธกิจ   
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 เปนส่ิงที่ทุกโรงเรียนแพทยจะตองมีและ
สามารถผสมผสานการสรางเสริมสุขภาพเขา
ไปได 
 ประเด็นแรก    การบริการในแตละ
กลุมเปาหมาย  โดยการปรับงานประจําให
เปนงานสรางเสริมสุขภาพดวย  activity 
based หรือ program based โดยอาจแบง
คนไดเปน 2 กลุมดวยกันคือ 

-  ผูมีสุขภาพดี  เชนการสอนนับลูกดิ้น  
คลินิกฝากครรภ  การสอนเลี้ยงลูก
ดวยนมแม  คลินิกเด็กดี  คลินิกเวช
ศาสตรปองกัน  ชมรมผูสูงอายุ เปน
ตน 
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-  กลุมผูปวย  เชนการจัดคายเบาหวาน  
คายหอบหืด  ชมรมผูปวยเบาหวาน  
ชม รม เพื่ อ น วั นพุ ธ   โ ร ง เ รี ย น ใน
โรงพยาบาล   การดูแลผูปวยระยะ
สุดทาย 

 ประเด็นที่สอง คือ การเรียนการสอน  
มีการกําหนด outcome หรือสัมฤทธิ์ผล ของ
บัณฑิตแพทยที่จบจากคณะแพทยศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิยาลัย ไวอยางชดัเจนวาตอง
มองใหครอบคลุมเห็นภาพรวมของการสราง
เสริมสุขภาพ   และได มีการนํา  outcome 
ดั ง ก ล า ว ม า กํ า ห นด เ ป น ตั ว  content ที่
จําเปนตองสอนใหนิสิตแพทย  และเพื่อเปน
ตัวกําหนด Learning Experience โดย
พยายามทําแบบ Integration หลักสูตรคณะ
แพทยศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยจึง
เปนการเนน Integration ของการสรางเสริม
สุ ขภาพ เข า ไป ในรายวิ ช าต า ง ๆ  มี กา ร
ประเมินผล  การ supportive environment 
และการพัฒนาอาจารย 
 ประเด็นที่สาม การวิจัย  เปนที่ทราบกันดี
อยูแลววาโรงเรียนแพทยตองแสดงใหเห็นวา
การสรางเสริมสุขภาพที่ยั่งยืนตองตั้งอยูบน
พื้นฐานของ evidence based ทางคณะฯ จึง
มีการสนับสนุนดานนี้ตงแตระดับนิสิตแพทย  

บัณฑิตศึกษา  มีบทความวิจัยและบทความ
วิชาการอื่นๆ 
 การดําเนินงานตามที่กลาวมาขางตน
ทั้งหมดนั้น  เกิดเปนชุดโครงการชื่อวา “การ
พัฒนารูปแบบการเสริมพลังดานการสราง
เสริมสุขภาพทั่วองคกรแบบเบ็ดเสร็จ” โดยมี
กรอบแนวคิดโครงการแบงออกเปน 3 สวน
ซึ่งมีความสัมพันธกันอยางลึกซึ้ง คลายกับ
กระบวนการ PDCA (Plan-Do-Check-Act) 
ดังนี้ 

1. สวนการดําเนินการ 
2. สวนการกําหนดนโยบาย 
3. สวนการติดตามประเมินผล 

 ในสวนของการดําเนินการนั้น  จะ
เริ่มตนจากการทบทวนองคความรูดานการ
สรางเสริมสุขภาพที่มีอยู  แลวนําไปกําหนด
เปนนโยบายขั้นตน  จากนั้นจะมีการประเมิน
ดานความตองการของการสรางเสริมสุขภาพ  
ประเมินความเสี่ยงและสถานะสุขภาพ  
หลังจากมีการประเมินผลขั้นตนแลวจึงนํา
ผลการประเมินดังกลาวมาปรับแตงนโยบาย
และออกแบบมาตรการสรางเสริมสุขภาพ
แลวนํามาประเมินอีกครั้ง  ซึ่งจะทําเปนวงจร
ในลักษณะนี้ไปเรื่อยๆ เพื่อแกไขใหเหมาะสม
กับความตองการและสถานการณมากที่สุด ั้
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สวนการจัดหาขอมูลพื้นฐานโดยการเฝาระวัง
และติดตาม  จะมีการดําเนินงานใน 3 ดานคือ 
- ดานสุขภาพทั่วไป  มีการตรวจสุขภาพ

ประจําป  การสํารวจพฤติกรรมสุขภาพ  
การประเมินความเสี่ยงตอสุขภาพ  โดยมี
ขอบเขตอยูในเรื่องของการสูบบุหรี่  การ
ดื่มสุรา  การบริโภคอาหาร  พฤติกรรม
ท า ง เ พ ศ   โ ร ค ค ว า ม ดั น โ ล หิ ต สู ง  
โรคเบาหวาน  โรคอวน  และภาวะไขมัน
ในเลือดสูง 

- ด านอาชี ว อนามั ย   มี ก า รประ เมิ น
ส่ิงแวดลอมการทํางาน  การประเมินการ
สัมผัสส่ิงคุกคาม  การประเมินผลกระทบ
สุขภาพ  โดยมีขอบเขตในเรื่องของโรคติด
เชื้อ เชน วัณโรคและโรคติดตอทางเลือด  
สาร เคมี   เชน  ยาและเวชภัณฑที่ มี
อันตรายสูง  ปจจัยดานกายภาพเชน รังสี
และความดังของเสียง  เปนตน 

- ดานสิ่งแวดลอมองคกร  มีการประเมิน
ความตองการดานสุขภาพ   และการ
ประเมินความพึงพอใจและคุณภาพชีวิต  
ภายในขอบเขตของสิ่ งแวดลอมทาง
กายภาพ  นโยบาย  ระเบียบ  ขอบังคับ
และบริการที่เกี่ยวของกับสุขภาพ 

 

ชุดโครงการฯ นี้ ประกอบดวยโครงการ
ยอยทั้งหมด 7 โครงการ ดังนี้ 
1. โครงการการประเมินความตองการดาน

การคุมครองและการสรางเสริมสุขภาพ
ของสมาชิกองคกร 

2. โครงการการศึกษาสถานะสุขภาพ
ประจําปของสมาชิกองคกร 

3. โครงการสํารวจพฤติกรรมและการ
ประเมินความเสี่ยงตอสุขภาพของ
สมาชิกองคกร 

4. โครงการการประเมินความเสี่ยงและ
การพัฒนาระบบการเฝาระวังเพื่อการ
ปองกันการติดเชื้อวัณโรคในบุคลากร
ดานการแพทย 

5. โครงการการพัฒนาระบบการประเมิน
ความเสี่ยงและการเฝาระวังเพื่อการ
ปองกันการติดเชื้อทางกระแสเลือดและ
ส่ิงคัดหลั่งที่หลีกเลี่ยงไดในบุคลากร
ดานการแพทย 

6. โครงการการพัฒนารูปแบบการเฝา
ติดตามความเสี่ ยงตอ สุขภาพของ
บุ ค ล า ก ร ด า น ก า ร แพทย จ า ก ย า 
เ วชภัณฑ และ เครื่ อ งมื อแพทยที่ มี
อันตรายสูง 
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7. โครงการการจัดทําโปรแกรมคอมพิวเตอร
สําเร็จรูปสําหรับการจัดบริการดานอาชี
วอนามัยในโรงพยาบาล 

โครงการที่  1 ถึง  5 นั้นเปนการสนับสนุน
ง บ ป ร ะ ม าณ จ า ก คณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  สวนโครงการที่ 6 
และ 7 นั้นไดรับการสนับสนุนจากกลุมสถาบัน
แพทยศาสตรแหงประเทศไทย (กสพท) 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 สําหรับกาวตอไปในอนาคตเรื่องการสราง
เ ส ริ ม สุ ข ภ าพ ข อ ง คณะ แพท ย ศ า ส ต ร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  หลังจากที่ กสพท 
โอนถายภารกิจมาใหในระยะตอไปนั้น  จะ
เปนการเสริมความเขมขนของการบูรณาการที่
เรียกวา  “ไตรภารกิจ” ดานการสรางเสริม
สุขภาพในโรงเรียนแพทยเขาไปในงานบริหาร  
งานบริการและงานดานการเรียนการสอน  

โดยมีแนวทางการดําเนินงานคือ มีการนํา 
output ที่ไดในระยะที่ 1 ซึ่งไดแกขอมูล
พื้นฐานดานสุขภาพทั่วไป  ขอมูลดานอาชีวอ
นามัย   และขอมูลดานสิ่ งแวดลอมของ
องคกร   รวมทั้ ง โปรแกรมคอมพิว เตอร
สําเร็จรูปสําหรับการจัดบริการดานอาชีวอนา
มัยที่ไดจัดทําขึ้น  นํามาจัดตั้งเปน “ศูนย
สรางเสริมสุขภาพ” และ “ศูนยวิจัยสุขภาพ
ระยะยาว”  ที่เนนกลุมเปา 3 กลุมหลัก คือ  กาวตอไปในอนาคต 
- บุคลากรในคณะและโรงพยาบาล   
- เ จ า ห น า ที่ ส ภ า ก า ช า ด ไ ท ย แ ล ะ

โรงพยาบาล   
TEACHING 

HEALTH 
PROMOTION 

- พนักงานของบริษัทที่มีความสัมพันธกับ
คณะฯ และโรงพยาบาล 

RESEARCH SERVICES
โดยผานกิจกรรมทั้งดานการเรียนการสอน 
และการวิจัย  และนําบทเรียนที่ไดจากการ
ใหบริการคืนสูสังคมในรูปแบบตางๆ เชน 
ผลงานวิจัย  ตนแบบการบริการ  โปรแกรม
คอมพิวเตอร  เอกสารวิชาการ เปนตน 
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กกการนําเสนอโครงการสรางเสริมสุขภาพ
ของคณะทํางานสรางเสรมิสุขภาพ 

คณะแพทยศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
โดย ผศ.นพ.วโิรจน  เจียมจรัสรงัษ ี

 
1. โ ค ร ง ก า ร ก า ร จั ด ทํ า โ ป ร แ ก ร ม

คอมพิวเตอรสําเร็จรูปสําหรับการ
จั ด บ ริ ก า ร ด า น อ า ชี ว อ น า มั ย         
ในโรงพยาบาล   

   วัตถุประสงคของโปรแกรม 

 
  ในการดูแลสุขภาพของบุคลากรใน

องคกรขนาดใหญนั้น  จําเปนตองมีการ
จัดทําฐานขอมูลในหลายๆ สวนซึ่งแตละ
สวนนั้นมักจะมีขอมูลคอนขางมาก  มีทั้ง
ฐานขอมูลดานสุขภาพของประชากร  
ขอมูลทางดานวิชาการที่เกี่ยวของ  ขอมูล
ทางดานสิ่งแวดลอมการทํางาน  โดย
จะตองมีการนําขอมูลเหลานี้มาเชื่อมโยง
กันเพื่อนําไปสูการดําเนินงานในสองสวน
ใ หญ ๆ  คื อ  ด า น บุ ค ค ล แ ล ะ ด า น
ส่ิงแวดลอม 

  หลังจากที่มีการดําเนินงานเรียบรอย
แล ว   ต อ ง มี ก า ร เ ก็ บ ข อ มู ล เ ข า ใ น
ฐานขอมูล  โดยในทางปฏิบัตินั้นถาเรา
เก็บขอมูลในรูปแบบของเอกสารที่เปน

กระดาษจะมีความยุงยากมากตอการ
เชื่อมโยงขอมูลตางๆ เขาดวยกัน  ดวย
เ หตุ นี้ จึ ง เ ป น ที่ ม า ข อ ง ก า ร จั ด ทํ า
ฐานขอมูลเปนโปรแกรมคอมพิวเตอร
สํ า เ ร็ จ รู ปขึ้ นมา   ในขณะนี้ มี ก า ร
ดําเนินการแลวเสร็จประมาณรอยละ 
90 โดยใชชื่อโปรแกรมวา “SBSOCC” 

 

1. เพื่อใชในการบริการสุขภาพแบบ
รายบุคคล 

2. เพื่อใชในการบริการสุขภาพแบบกลุม 
3. เพื่อเปนฐานขอมูลในการศึกษาวิจัย 

 
สวนประกอบของโปรแกรม 

1. สวนของดานรายบุคคล 
ประกอบดวยประวัติสวนบุคคล  ประวัติ
สุขภาพของบุคคลและครอบครัว  และมี
สวนที่เพิ่มเขามาคือ    ขอมูลดานอาชี-
วอนามัย ไดแก เรื่องส่ิงแวดลอมการ
ทํางาน  เชน การสัมผัสสารเคมี เปนตน  
นอกจากนี้ มี เ รื่ อ งข อ มูลการตรวจ
สุขภาพประจําป   ประวัติการได รับ
วั ค ซี น   พฤติ ก ร รมสุ ข ภ าพ  (กา ร
รับประทานอาหาร  การออกกําลังกาย  
การใชหมวกกันน็อค  การใชเข็มขัด

7 



 

 8 

ในคณะแพทยศาสตร จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย HP 

นิรภัย)  และมีการประเมินผลโดยรวม
เกี่ยวกับระดับความเสี่ยง  รวมถึงความ
พรอมในการปรับ เปลี่ ยนพฤติกรรม
สุขภาพของแตละบุคคล  การใหบริการ
ทางการแพทย  ระบบการเฝาระวัง (วัณ
โรค  อุบัติเหตุจากของมีคม) 
 
2. ขอมูลเชิงกลุม 
มีขอมูลตางๆ ที่สามารถตรวจเช็คความ
ผิดปกติในลักษณะตางๆของกลุมได  เพื่อ
เ ป น ข อ มู ล สํ าห รั บ ผู บ ริ ห า ร ในกา ร
จัดระบบการดูแลสุขภาพของบุคลากร
ตอไป 
  
3. ขอมูลดานอาชีวอนามัย 
มีขอมูลเกี่ยวกับสารเคมีตางๆ  ในดาน
ของอันตรายตอสุขภาพ  คามาตรฐานที่
กําหนด  ซึ่งมีรายละเอียดตาง  สามารถ 
เปดอานได 
 ร ะ บ บ ฐ า น ข อ มู ล โ ป ร แ ก ร ม
ค อ มพิ ว เ ต อ ร สํ า เ ร็ จ รู ป ที่ จั ด ทํ า นี้  
หนวยงานตางๆ สามารถที่จะเขาไปแกไข
ไดเพื่อใหตรงกับโครงสรางหนวยงานที่
แตกต างกัน   โดยจะนํา โปรแกรมนี้
เผยแพรเพื่อใชประโยชนตอไป 

 
2. โครงการวิจัย  การใชการสรางเสริม

สุขภาพแนวตะวันออกเพื่อลดปจจัย
เส่ียงตอโรคหัวใจหลอดเลือดใน
ผูปวยและบุคลากรโรงเรียนแพทย 

 
ที่มา :  เนื่องจากโรคความดันโลหิตสูงเปน
โรคที่พบไดบอย  ประมาณรอยละ 20-30 ใน
กลุมประชากร   จากการตรวจสุขภาพ
ประจําปของบุคลากรพบวา  มีน้ําหนักตัวสูง
กวาปกติประมาณรอยละ 20  ภาวะอวนรอย
ละ 6  สูบบุหรี่รอยละ 47  น้ําตาลในเลือดสูง
รอยละ 5 และความดันโลหิตสูงรอยละ 5 ใน
ทั้งชายและหญิง  และยังพบวาบุคลากรใน
โรงพยาบาลจุฬาลงกรณนั้นมี cholesterol  
และ triglyceride  สูง  พบปญหาเรื่องการ
ดื่มเหลา  การสูบบุหรี่  ปวดหลัง  ภาวะ
เครียด  เปนตน  จึงเกิดเปนแนวคิดที่จะชวย
ลดโอกาสเสี่ยงในกลุมบุคลากรเหลานี้  โดย
มีการทบทวนองค ความรู ทั้ งด านแนว
ตะวันตกและแนวตะวันออก  เราสรุปไดวา
ในแนวทางของตะวันตกนั้นอาจชวยไดสูงสุด
เพียงระดับของจิตใจแตยังไมครอบคลุมเรื่อง
จิตวิญญาณ  ขณะที่แนวทางตะวันออกนั้น
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สามารถครอบคลุมไดในทุกมิติ  จึงเห็นควรนํา
แนวคิดแบบแนวตะวันออกมาใช 
 จากผลการศึกษาในกลุมตัวอยางผูปวยที่
เปนโรคหัวใจ  โดยใหหยุดยาประมาณหนึ่ง
สัปดาห  แลวใหคนไขควบคุมอาหาร  ออก
กําลังกาย  ฝกโยคะ  และจัดใหมี buddy   ผล
ปรากฏวา ผลดาน functional ดีขึ้น  BMI 
ลดลง  ทําใหเห็นวาแนวทางตะวันออกนี้นาจะ
ใชไดผลจริง   อีกตัวอยางหนึ่งคือ  ผล
การศึกษาการฝกชี่กงในกลุมผูปวยความดัน
โลหิตสูงจํานวน  30 คน  เปนระยะเวลา  4 
เดือน  พบวาความดันโลหิตสูงสามารถลดลง
ได  และมีคนไขประมาณรอยละ 40 ที่ไมตอง
ใหยาตอเนื่องจากความดันลดลง 
 จากทั้งสองกรณีศึกษาทําใหเปนที่มาของ
โครงการนี้เพื่อพัฒนาองคความรูดังกลาวให
เปนการสรางเสริมสุขภาพแนวตะวันออก  โดย
ลดปจจัยเสี่ยงของโรคหัวใจหลอดเลือด  และ
ศึกษาเกี่ยวกับปจจัยเสี่ยงตางๆ  ของกลุม
ตัวอยางเมื่อเทียบกับกลุมที่ไมไดเขาโครงการ
ว ามี ค วามแตกต า งกั นอย า ง ไ ร   และมี
การศึกษาเรื่องสรีรวิทยาหลังจากไดรับการฝก
ชี่กงและโยคะ 
 ลักษณะการศึกษาจะแบงผูปวยออกเปน 
3 กลุม  ทําการศึกษาดานปจจัยเสี่ยงรวมโดย

การใหคนไขหยุดยากอน  แลวแบงเปนกลุม  
โดยกลุมแรกใชวิธีการฝกโยคะ  กลุมที่สอง
ใชวิธีการฝกชี่กง  และกลุมสุดทายเปนกลุม
เปรียบเทียบ  หลังจากครบ 4 เดือนแลวจะ
มาประเมินผลที่ไดรับวาเปนอยางไร  โดย
โครงการนี้มีระยะเวลารวมทั้งส้ิน 2 ป 
 สําหรับตัวชี้วัดของโครงการจะเปน
พฤติกรรมสุขภาพตางๆ  ทั้ งปจ จัยดาน
อารมณ  ปจจัยทางสังคม  ในขณะนี้ยังอยู
ระหวางการศึกษา  แตผลที่ไดรับเบื้องตนถือ
วาอยูในเกณฑที่ดี 
 
 
 
 
 
 

1
1 
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QQuueessttiioonn  &&  AAnnsswweerr    
กกการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

 
ศ.นพ.ภิรมย  กมลรัตนกุล  
คณบดี คณะแพทยศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 สําหรับงานสรางเสริมสุขภาพของคณะ
แพทยศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยนั้นยัง
ไมถือวาประสบความสําเร็จอยางเต็มที่นัก  
เพราะยังมีปญหาและอุปสรรคตางๆ อยูบาง  
ส่ิงหนึ่งที่เปนการจุดประกายใหคณะฯ ตองให
ความสนใจดานการสรางเสริมสุขภาพมาก
ยิ่งขึ้นเนื่องจากการลาออกของบุคลากรใน
คณ ะ มี อั ต ร า สู ง ขึ้ น เ พื่ อ ไ ป ทํ า ง า น กั บ
ภาคเอกชน  ทําใหคณะตองพิจารณาหาแนว
ทางแกไขปญหา  เราพบวาภาคเอกชนนั้นมี
การใหคาตอบสูงกวาซึ่งในประเด็นนี้เราไม
สามารถแขงขันได  จึงตองมองยอนกลับไปวา
มีประเด็นใดบางที่เราทําไดดีกวาภาคเอกชน  
เราพบวาเรื่อง Quality of Life เปนเรื่องที่
ภาคเอกชนยังให ไม ไดมากนัก   จึงไดนํา
ประเด็นนี้มาเปนแนวคิดหลักและประกอบกับ 
financial incentive พอสมควร  ทําใหเกิด
โครงการสรางเสริมสุขภาพตางๆ ขึ้นมาเพื่อ
ตอบสนองแนวคิดนี้  และบทเรียนที่เราไดรับ
คือ งานสรางเสริมสุขภาพนั้นเราทําอะไรก็ไดที่
ทํ า ใหบุ คลากรรู สึ กว า ไดประ โยชนและ

พยายามสรางแนวรวมเพื่อแทรกซึมเขาไปใน
หนวยงาน  และส่ิงที่สําคัญคือผูบริหารระดับ
สูงสุดควรเขารวมดําเนินการดวย  เพื่อเปน
แบบอยางที่ดี  และบุคคลอีกกลุมหนึ่งที่ไม
ควรมองข ามคื อ  กลุมบุคลากรอาวุ โส 
สามารถเขามาเปนแนวรวมที่ดีได 
 
Q: อยากทราบวาทางจุฬาฯ มีปญหาใน
เรื่องของสิทธิความเปนสวนตัวในการให
ขอมูลตางๆ  ระหวางการดําเนินการเก็บ
ขอมูลบุคลากรหรือไม อยางไร  
 
A: ศ.นพ.ภิรมย กมลรัตนกุล  
คณบดี คณะแพทยศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 เราใหสิทธิตรงประเด็นนี้เต็มที่  แตเราได
มีการชี้แจงถึงเหตุผล  ขอดีขอเสียซึ่งทําให
บุคลากรเขาใจและใหความรวมมือเปนอยางด ี
 
Q: อ ย า ก ท ร า บ ว า ห ลั ง จ า ก ก า ร
ดําเนินงานแลว มีการเปลี่ยนแปลงในเรื่อง
ของ awareness มากนอยอยางไรในกลุม
บุคลากร 
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ในคณะแพทยศาสตร จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย HP 

 
A: ศ.นพ.ภิรมย กมลรัตนกุล  
คณบดี คณะแพทยศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 ทางคณะฯ ยังไมมี evidence based ที่
สามารถยืนยันคําตอบในประเด็นนี้อยาง
ชัดเจน  แตจากการสังเกตพบวาในชวงเริ่มตน
ที่มีการจัดสถานที่ออกกําลังกายใหนั้นไมคอย
มีคนใหความสนใจ   ตองประชาสัมพันธ
ตลอดเวลา  แตปจจุบันนี้พบวาสถานที่ออก
กําลังกายที่ทางคณะจัดใหนั้นมีผูมาใชบริการ
ตลอดเวลาโดยไมตองประชาสัมพันธเหมือน
ชวงแรก 
 
Q:      อยากทราบเกี่ยวกับเรื่องนโยบายวามี
การกําหนดไวอยางชัดเจนหรือไมวาจะทําให
การสรางเสริมสุขภาพเปนหนึ่งในวัฒนธรรม
ขององคกร 
 
A:  ศ.นพ.ภิรมย กมลรัตนกุล  
คณบดี คณะแพทยศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 ถายอนกลับไปดูเรื่อง TQA จะพบวาเรื่อง
ของการดูแลใสใจบุคลากรเปนหมวดหนึ่งที่ถูก
ระบุไว เพราะฉะนั้นโรงเรียนแพทยตางๆ ที่
กําลังมุงสูแนวทางของ TQA จําเปนตองทําใน
หมวดนี้ไปโดยปริยาย ซึ่งเปนเรื่องที่ทําไดไม
ยาก เพราะเปนสวนที่คณะเปนฝายจัดให การ
ใหความสําคัญกับบุคลากรจะกอให เกิด
กําลังใจในการทํางานรวมกันในองคกรตอไป 
 

Q:       สําหรับองคกรขนาดใหญนั้น เขาใจ
วานาจะมีกลุมเดิมที่ทํากิจกรรมสรางเสริม
สุขภาพอยูแลว เชน กลุมที่ทําเรื่องโยคะ 
กลุมแอโรบิค เปนตน ซึ่งจากการนําเสนอ
โครงการของคณะแพทยศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยเห็นวาจะเปนลักษณะของการ
สงบุคลากรไปฝกอบรมแลวกลับมาจัดตั้ง
กลุมใหม  จึงอยากทราบวาทางคณะฯมี
นโยบาย/ระบบที่สนับสนุนกลุมเดิมที่มีอยู
แลวใหเขามารวมในพื้นที่ที่จัดขึ้นนี้ไดหรือไม 
อยางไร 
 
A:  ศ.นพ.ภิรมย กมลรัตนกุล  
คณบดี คณะแพทยศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 ทางคณะฯ มีการจัดการเรื่องสถานที่
และระบบงบประมาณเพื่อรองรับ  โดยมีการ
เรียกเก็บจากคณะฯ และจากโรงพยาบาล 
เพื่อนํามาดําเนินการสวนนี้  โดยใหบุคลากร
เสียคาใชจายนอยที่สุด 
 
 
Q: อยากทราบถึง ลักษณะกิจกรรม /
โครงการเกี่ยวกับบุคลากรที่เกษียณอายุที่
ท า งคณะแพทยศาสตร  จุ ฬ าล งก รณ
มหาวิทยาลัยดําเนินการในลักษณะใดบาง 
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ในคณะแพทยศาสตร จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย HP 

A: ศ.นพ.ภิรมย กมลรัตนกุล  
คณบดี คณะแพทยศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 ทางคณะฯมีการจัดตั้งชมรมผูสูงอายุขึ้น  
มีการจัดพื้นที่ตางๆ ให ไมวาจะเปนการออก
กําลังกาย   กิจกรรมการดูแลเรื่องเงินรับ
บริจาค เปนตน  พบวากลุมผูสูงอายุเปนกลุม
ใหญที่สุดที่เขารวมกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพ
ตางๆ ที่ทางคณะฯ จัดไวให 
 
Q: อยากทราบวิธีการบริหารจัดการเวลา
เพื่อใหบุคลากรสามารถเขารวมกิจกรรมสราง
เสริมสุขภาพไดทั่วถึง 
 
A: ศ.นพ.ภิรมย กมลรัตนกุล  
คณบดี คณะแพทยศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ทางคณะฯ คํานึงถึงความสะดวกสบาย
ของบุคลากรใหมากที่สุด  เชนการออกกําลัง
กาย  นอกจากมีหอง fitness ใหบริการแลวยัง
มีหองอาบน้ํา   ตู เก็บเ ส้ือผา   และอื่นๆ  ที่
เกี่ยวของเพื่อทําใหเกิดความรูสึกวาไมเปน
เรื่องยุงยาก   
Q: กลุมนักศึกษาแพทย/resident ไดเขา
มามีสวนรวมในกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพที่
ทางคณะฯ จัดขึ้นหรือไม อยางไร 
 
A: ศ.นพ.ภิรมย กมลรัตนกุล  
คณบดี คณะแพทยศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ในสวนของนักศึกษาแพทย  เราไดจัด
หอง fitness และกีฬาในรมไวในแตละหอพัก  

ซึ่งนักศึกษาสามารถใชไดตลอดเวลา  แตใน
สวนของ resident ตอนนี้ยังไมไดจัดให  แต
ก็สามารถมาใชรวมกับบุคลากรได  ซึ่งอยาก
เสนอตอ กสพท วานาจะจัดงบประมาณสวน
หนึ่งในการสนับสนุนกิจกรรมที่จําเปนตอง 
infrastructure บางบางสวน  เพราะในบาง
คณะฯ ก็มีขอจํากัดเรื่องงบประมาณ 

 
Q:    อยากขอความคิดเห็นวามีความ
จําเปนหรือไม  อยางไรในการที่จะจัดตั้ง
หนวยงานขึ้นมาเพื่อรับผิดชอบเร่ืองการสราง
เสริมสุขภาพภายในคณะโดยตรง 
 
A: ศ.นพ.ภิรมย กมลรัตนกุล  
คณบดี คณะแพทยศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 ในทัศนะของผมนั้นมองวาไมใชเรื่อง
จําเปน  เพราะการจัดตั้งหนวยงานขึ้นมานั้น
ตองมีคนรับผิดชอบ  ถาไมมีคนรับผิดชอบ
หนวยงานนี้ก็จะสลายตัวไป  แตถาหากเรา
สามารถที่จะสอดแทรกกิจกรรมสรางเสริม
สุขภาพตางๆ เขาไปในงานประจําได  ตรงนี้
จะทําใหเกิดผลสําเร็จและมีความยั่งยืน
มากกวา 
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